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1. ANTECEDENTES

El Directorio de la Agencia de Regulaciéon y Control Minero, en sesion de 08 de
agosto de 2024, adoptd la Resolucion ARCOM-001/2024, a través de la cual
nombro al Magister Mauricio Javier Martinez Erazo, como Director Ejecutivo de
la Agencia de Regulacion y Control Minero.

El Directorio de la Agencia de Regulacion y Control Minero, en sesion de 16 de
septiembre de 2024, adopto la Resolucion ARCOM-004/2024, a través de la cual
nombré al Coronel Luis Patricio Bonilla Romero, como Director Ejecutivo de la
Agencia de Regulacién y Control Minero.

Mediante circulares ARCOM-CPGE-2025-0002-C y ARCOM-CPGE-2025-0005-
C de 27 de febrero de 2025 y 11 de marzo de 2025 respectivamente, esta
Coordinacion requirio a las unidades administrativas los informes de gestion del
periodo agosto a diciembre de 2024, con la finalidad de contar con los insumos
para la elaboracion del informe de gestion institucional y financiero 2024.

Con base en las respuestas de las diferentes areas, la Direccion de Planificacion,
Inversién, Seguimiento y Evaluacion remitié a esta Coordinacion la consolidacion
del informe de gestion 2024 con los insumos proporcionados por las unidades
administrativas que atendieron oportunamente las precitadas circulares.

2. MARCO NORMATIVO
Decreto Ejecutivo 256 de 16 de mayo de 2024

Articulo 1.- Escindir la Agencia de Regulacion y Control de Energia y
Recursos Naturales No Renovables (ARCERNNR), y crear las nuevas
agencias: i) "Agencia de Regulacion y Control Minero. ARCOM"; i)
"Agencia de Regulacion y Control de Electricidad. ARCONEL"; vy. iii)
"Agencia de Regulacién y Control de Hidrocarburos. ARCH", como
organismos técnicos administrativos encargados de la potestad estatal de
regular y controlar las actividades relacionadas con el sector minero,
eléctrico e hidrocarburifero, en su orden, conforme a las competencias
atribuidas en la Ley de Mineria. Ley Organica del Servicio Publico de
Energia Eléctrica. Ley de Hidrocarburos y Ley Organica de Competitividad
Energética; asi como, los Reglamentos de aplicacion.

Articulo 3.- Los Directorios de las Agencias tendran las siguientes
atribuciones:

(...)

6. Conocer y resolver sobre el informe de gestion institucional y financiero
de los Directores Ejecutivos de las Agencias, con corte al 31 de diciembre
de cada afio, que sera presentado hasta el 31 de marzo del siguiente
ejercicio fiscal.
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3. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Mediante oficio MDT-VSP-2024-0221-O de 12 de agosto de 2024, el
Viceministro del Servicio Publico aprueba la matriz de competencias y cadena
de valor, implementacion del disefio de estructura organizacional, resolucion y
lista de asignaciones para la creacion de treinta y cuatro (34) puestos del nivel
jerarquico superior para la Agencia de Regulacion y Control Minero (ARCOM);
al efecto, el organigrama institucional se encuentra conformado por las
siguientes unidades administrativas:

llustracién 1: Organigrama institucional

Direccion Ejecutiva

v v

SUSTANTIVOS ADJETIVOS
\ \
v v v
Coordinacion Coordinacion
Nacional de Nacional de Asesoria Apoyo
Regulacién Minera Control Minero

Direcciones L Coordi’naciéln de Coordinacién
Distritales Asesoria Juridica —» Administrativa
Financiera

Coordinacién de
> Planificacion y

Sesiem Esiraidzie Direccién de Gestion

—p Documental y

Nivel desconcentrado . o Archivo
Direccion de

Comunicacion Social
Fuente: Oficio MDT-VSP-2024-0221-0O
Elaboracién: Gestion DPISE - ARCOM

Tabla 1: Distribucién del talento humano institucional

Areas Administrativas NJS | Operativo Ceale o Total
Trabajo

Direccidén Ejecutiva

Coordinacion Nacional de Regulacion Minero 3
Coordinacion Nacional de Control Minero 2 6 8
Coordinacion de Asesoria Juridica 3 3
Coordinacion de Planificacién y Gestidn Estratégica 2 5 7
Direccion de Comunicacion Social 1 1 2
Coordinacion Administrativa Financiera 3 13 3 19
Direccién de Gestiobn Documental y Archivo 1 1 2
Distritales 6 78 24 108
Oficinas Técnicas 3 1 4
Total 22 114 28 164

Fuente: SPRYN
Elaboracion: Gestion DPISE - ARCOM
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4. RESULTADOS RELEVANTES

La Agencia de Regulacion y Control Minera, con el liderazgo de la Direccidn
Ejecutiva y, en el &mbito de sus competencias y atribuciones, a traves de sus
Coordinaciones y Direcciones: Coordinacion Nacional de Control Minero,
Direccion Técnica de Auditoria y Control Econdmico, Direccidn Técnica de
Control de la Mineria Artesanal y pequefia Mineria, Direccién Técnica de Control
a la Mineria de Mediana y Gran Escala, Direccion Técnica de Control de
Derechos y Seguridad Minera, Direcciones Distritales Desconcentradas,
Coordinacion Nacional de Regulacion Minero, Direccién Técnica de Catastro y
Registro, Direccion Técnica de Regulacién y Normativa, durante el periodo
comprendido entre agosto y diciembre de 2024, coordind, reguld, ejecuto,
controlo y fiscalizé las diferentes actividades que se encuentran enmarcadas
dentro de los sectores que son objeto de su razén de ser en todo el pais, para lo
cual, fue clave el apoyo y asesoramiento de sus procesos adjetivos.

Es necesario resaltar que las Direcciones Distritales fueron actores claves en la
gestién que realizd la agencia en el citado periodo de 2024, puesto que se
constituyen en el brazo ejecutor del control que ejerce la Agencia en territorio en
el sector minero.

Finalmente, cabe precisar que el detalle de los resultados relevantes tanto del
nivel central (Procesos Sustantivos y Adjetivos), como del nivel desconcentrado
(Direcciones Distritales), se encuentran en el Informe de Gestion Institucional y
Financiera del periodo agosto a diciembre de 2024 de la Agencia; sin embargo,
debido a que el presente documento se constituye en un informe técnico
ejecutivo, Unicamente se muestran los logros alcanzados reportados por las
gestiones sustantivas que corresponden a la razén de ser de la institucion.

4.1.Direccion Ejecutiva

La Direccion Ejecutiva de la Agencia es la encargada de dirigir la gestién
estratégica de la institucion, por lo tanto, este proceso estratégico se enfocé en
cumplir con la mision y objetivos estratégicos institucionales, precautelando los
intereses del Estado y de la ciudadania en general.

Durante el periodo comprendido entre agosto a diciembre del afio 2024, a pesar
de las limitaciones de recursos (humanos, tecnoldgicos y financieros), la Agencia
alcanzo varios hitos claves que permitieron promover el control y regulacion del
sector minero, lo cual se refleja en el cumplimiento de sus indicadores
estratégicos.

Los resultados alcanzados en este corto periodo, tanto en el Nivel Central como
en el Nivel Desconcentrado se expresan a continuacion.
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4.2.Coordinacién Nacional de Control Minero -CNCM

La CNCM opera a través de cuatro Direcciones cuyo detalle de las actividades
relevantes realizadas durante el periodo comprendido entre agosto y diciembre
del 2024 se muestra a continuacion:

4.2.1. Direccién Técnica de Auditoria'y Control Econémico -DTACE

La DTACE realiz6 la validacion de los requisitos exigidos en la norma legal
vigente, para la calificacion y renovacion de Auditores Técnicos Mineros y emitio
seis (6) informes.

Se brindé atencion a los requerimientos ingresados mediante correo electronico
institucional en un total de 45 solicitudes.

Se atendi6 en el 100% las solicitudes de intencién de venta por parte del Banco
Central.

Se otorgaron 727 Certificados de Exportacion de acuerdo a lo registrado en el
Sistema de Gestion Minera - SGM, que corresponden a un total de 432.041,49tn
de minerales, por $1.599.647.905,28, durante el periodo del presente informe.

Se atendieron 97 tramites relacionados con derechos mineros solicitados por
usuarios externos mediante el Sistema de Gestion Documental Quipux.

Se emitieron cuatro (4) informes sobre diferentes requerimientos econdmicos:

e Informe INF-DTACEM-2024-044 denominado Informe de Seguimiento y
Control a las Obligaciones Econémicas de la Concesion Minera “La
Gordita” Codigo 50000888.

¢ Informe INF-DTACE-2024-048 denominado Informe de Seguimiento a
las Exportaciones frente a Certificados de Exportacion otorgados.

e Informe INF-DTACEM-2024-050 denominado Informe de Seguimiento a
las Exportaciones frente a Certificados de Exportacion otorgados.

e Informe INF-CTRCM-2024-001 denominado Informe Técnico sobre la
Propuesta de Actualizacion de Tasas por Servicios y Productos Sujetos
a Inscripcion de la Agencia de Regulacion y Control Minero.

4.2.2. Direccién de Control Técnico a la Mineria Artesanal y Pequefia Mineria -
DCTMAPM

La Direccion de Control Técnico a la Mineria Artesanal y Pequefia Mineria,
durante el presente periodo, desarrollo las gestiones de seguimiento y control
minero a los derechos mineros a nivel nacional.

Desarroll6 el seguimiento y control de las concesiones mineras en el Régimen
de Mineria Artesanal, Pequefia Mineria y de Régimen General:

Elaborado por: Gestion de Planificacion y Gestion Estratégica

Pagina 7 de 21



INFORME DE GESTION INSTITUCIONAL Y [ __
FINANCIERO DE LA AGENCIA DE CPOE GPSCGC.0LFO.28
g [Z‘[/Ajﬁwll Agencia de Regulacin y REGULACION Y CONTROL MINERO

Informe N°. INF.GPGE.2025.0001 Version: 01

e Se considerd el seguimiento y control a una muestra de las 2.470
concesiones mineras inscritas y 375 concesiones mineras en tramite, en
el régimen de Minera Artesanal.

e Se consider6 el seguimiento y control a una muestra de las 1.652
concesiones mineras inscritas y 388 concesiones mineras en tramite, en
el régimen de Pequefia Mineria.

e Se consider6 el seguimiento y control a una muestra de las 224
concesiones mineras inscritas y 23 concesiones mineras en tramite, en
Régimen General.

e Se ejecutaron 243 inspecciones en Mineria Artesanal y Pequefia mineria,
a nivel nacional.

4.2.3. Direccién de Control Técnico a la Mineria de Mediana y Gran Escala -
DCTMMGE

Se consider6 en el Plan de Seguimiento y Control Minero, en el régimen de
mediana mineria y gran escala, en su mayoria en etapa de exploracion, a un
total de concesiones mineras: 379 INSCRITAS y 94 en TRAMITE.

Se disefiaron y elaboraron dos procedimientos de control que no se disponian
para el control de las fases de exploracion y explotacion en el régimen de
mediana mineria y gran escala.

4.2.4. Direccién Técnico de Control de Derechos y Seguridad Minera -DTCDSM

Sobre la base de la Resolucion ARCERNNR-ARCERNNR-2023-0028 y la
Resolucion ARCERNNR-ARCERNNR-2024-0035 de 26 de julio de 2024, en la
cual se incluyé directrices respecto a la articulacion de acciones con la Policia
Nacional, las Fuerzas Armadas, Fiscalia General del Estado y Ministerio del
Ambiente, Agua y Transicion Ecologica, se realizaron 72 operativos contra la
mineria ilegal, de conformidad con los reportes emitidos por las Direcciones
Distritales desconcentradas de la Agencia de Regulacion y Control Minero,
ejecutados a nivel nacional.

Se identificaron 23 lugares muy conflictivos, en siete de los nueve Distritos de la
ARCOM.

Se registran 51 maquinarias inhabilitadas que realizaban actividades de mineria
ilegal.

4.2.5. Unidad de Muestreo y Andlisis Quimico Metallrgico -UMAQM

Esta Unidad Especializada no se encuentra aun implementada.

Elaborado por: Gestion de Planificacion y Gestion Estratégica Pagina 8 de 21
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4.3.Coordinacion Nacional de Regulacion Minero -CNRM

La CNRM opera a través de la Direccion Técnica de Catastro y Registro,
Direccion Técnica de Regulacion y Normativa cuyo detalle de las actividades
relevantes realizadas durante el periodo comprendido entre agosto y diciembre
del 2024 se muestra a continuacion.

4.3.1. Direccion Técnica de Catastro y Registro -DTCR

Es la unidad encargada de administrar la informacién catastral y de registro para
proporcionar datos respecto a los derechos mineros vigentes, con la finalidad de
facilitar el seguimiento y control de las actividades mineras en todos los
regimenes y sus fases.

Se verifico la informacion catastral y emitid, a nivel nacional, los informes
catastrales para el otorgamiento, administracion y extincion de derechos mineros
en todos sus regimenes.

En funcién de la Disposicion Transitoria segunda del Decreto Ejecutivo 435, de
fecha 23 de octubre de 2024, establece: “Disponer al Ministerio de Energia y
Minas; Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgico; la Agencia de
Regulacion y Control Minero; y, otras instituciones vinculas, la actualizacion
inmediata y coordinada del catastro minero y de los registros correspondientes
a las autorizaciones administrativas ambientales mineras, en un plazo no mayor
a seis meses. Este catastro debera incluir el registro de concesiones,
autorizaciones, licencias, registros, certificados y permisos otorgados, revocados
y cancelados, de tal manera que se faciliten las acciones de control a cargo de
cada institucidon mencionada en el presente Decreto Ejecutivo”, la Agencia de
Regulacion y Control Minero, a través de la Direccion Técnica de Catastro y
Registro ha solicitado informacién a nivel nacional sobre: Resoluciones de
otorgamiento y extincién de derecho minero, formularios de solicitud de area
minera, certificados de no afectacion a recursos hidricos y actos administrativos
previos en general, asi como la difusiébn de tres (3) circulares para la
actualizacion de informacidn general de cada titular minero.

Durante el periodo de reporte se continuoé con la actualizacion del Catastro
Minero, tendiente a suministrar informacién actualizada al nuevo Sistema
Integrado de Gestion Minero y al requerimiento externo.

Se implementé un Plan de Digitalizacion de los documentos fisicos de los
derechos mineros que reposan en las diferentes Direccione Distritales, a nivel
nacional.

Hasta el 31 de diciembre, se mantienen registrados 8.463 derechos mineros: i)
2.784 Concesiones Mineras; ii) 766 Contratos de Operacion; iii) 1.175 Libres
Aprovechamientos; iv) 599 Licencias de Comercializacion; v) 2.844 Mineria
Artesanal; y, vi) 295 Plantas de Beneficio.
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Durante el presente periodo, se ha brindado respuesta oportuna a mas de 120
solicitudes de certificaciones catastrales realizadas por entidades de control,
como la Fiscalia General del Estado y la Policia Nacional.

Se ha atendido mas de 70 requerimientos de usuarios recibidos a través del
correo electrénico soporte@controlminero.gob.ec.

Se ha elaborado aproximadamente 420 informes catastrales (division,
acumulacion, renovacion, libres aprovechamientos).

En lo referente a concesiones mineras, durante el periodo de reporte, en los
diferentes regimenes, se encuentran registradas 2.782.

Con respecto a Permisos de Mineria Artesanal se mantiene actualizadas 2.845.

Se emiti6 el primer informe de necesidad para la implementacion de un
Instructivo para la elaboracién de informes y certificaciones catastrales, para su
actualizacion correspondiente, tendiente a la automatizacion en el nuevo SIGM.

Informacién geografica de apoyo para diferentes gestiones internas y externas,
para combate a la mineria ilegal.

Con el objetivo de erradicar la mineria ilegal, se proporciono a la Coordinacion
Nacional de Control Minero un mapa detallado que muestra la cercania de las
actividades mineras ilegales a las estaciones de servicio desde donde,
presumiblemente, se abastecen de combustibles para sus operaciones ilegales.

Se proporcion6 al Ministerio de Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica,
informacion importante sobre las implicaciones ambientales de la mineria ilegal
y Su impacto negativo sobre los recursos hidricos para las gestiones y acciones
necesarias y pertinentes.

Se realizd el andlisis sobre el impacto de las actividades de la mineria ilegal
sobre el Patrimonio Natural y se proporciond la informacion pertinente al
Viceministerio del Ambiente sobre los dafios ocasionados y facilitar la gestiéon
correspondiente.

4.3.2. Direccion Técnica de Regulacion y Normativa -DTRN

Tiene como mision participar en la elaboracién de proyectos de regulacion y
normativa minera, reglamentos, instructivos, procedimientos, proyectos de
resolucién y sus reformas, sobre los aspectos técnicos, juridicos, administrativos
y econOmicos para el control y fiscalizacién del sector minero. Adicionalmente,
brinda soporte regulatorio y normativo a las demas unidades administrativas de
la ARCOM.
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Atendi6 a las recomendaciones de la CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO,
dispuestas mediante memorando ARCOM-CNCM-2024-0016-M de 11 de
septiembre de 2024, se dispuso a las Unidades Administrativas a nivel
desconcentrado de la ARCOM.

Como parte de las observaciones a cuerpos normativos, la Direccion Técnica de
Regulacion y Normativa conjuntamente con la Direccién Técnica de Auditoria y
Control Econdmico, realizé el andlisis de la propuesta normativa desarrollada por
el Ministerio de Energia y Minas, denominada: “Instructivo de Carga, Empaque
Transporte y Descarga de Concentrado de Minerales Provenientes de las
Operaciones del Régimen de Mediana Mineria”.

Realizd el andlisis de la propuesta normativa desarrollada por el Ministerio de
Energia y Minas, denominada: “Instructivo para el Ejercicio del Derecho
Preferente y Derecho de Primera Opcion de la Empresa Nacional Minera ENAMI
EP, sobre las areas mineras del territorio ecuatoriano”.

Elaboré el Plan Regulatorio Institucional aprobado para el afio 2025, donde se
han incluido las siguientes regulaciones:
e Reglamento para el Control de las Exportaciones de Minerales.
¢ Reglamento de Contabilidad para Mineria Metalica a Gran Escala para
los Contratos de Explotacién Minera.
e Instructivo para la elaboracién de informes y certificaciones catastrales.

Brind6 apoyo a la Coordinacion Nacional de Regulacion Minera con la propuesta
borrador de “Directrices aplicables para el control de Exportacién de Minerales
sin perjuicio de los requisitos establecidos en el Reglamento para el Control de
Exportaciones de Minerales”; disposiciones que fueron emitidas por el Director
Ejecutivo de la Agencia de Regulacion y Control Minero mediante resolucion
ARCOM-ARCOM-2024-0013-R de 18 de diciembre de 2024.

4.3.3. Direccion Técnica de Estadistica e Informacion - DTEI
Esta Direccion no se encuentra alin implementada.

4.4. EJECUCION PRESUPUESTARIA

En el proceso de ejecucion del Decreto Ejecutivo 256, el Ministerio de Economia
y Finanzas aprobo el traspaso de saldos desde la ex ARCERNNR, a través de
las siguientes reformas presupuestarias:

Tabla 2: Asignacion presupuestaria

Reforma Fuente Monto Fecha de validacién MEF

INTER 05 001 1.448.047,10 19 de agosto de 2024

AMP 10 002 225.105,28 18 de septiembre de 2024
TOTAL 1.673.152,38

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas -ESIGEF
Elaboracion: Gestion DF - ARCOM
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El presupuesto asignado a la Agencia de Regulacion y Control Minero (ARCOM)
ha sido distribuido y estructurado conforme a las lineas operativas del POA
institucional. Su ejecucidn ha requerido un tiempo razonable, dado que la
institucién, al ser de reciente creacion, comenzd su operatividad con los saldos
presupuestarios transferidos desde la EX ARCERNNR y no cuenta con el
personal operativo suficiente para agilizar las actividades. No obstante, con el
objetivo de cumplir con las obligaciones contraidas con los proveedores de
bienes y servicios, se ha priorizado la atencién a estos, logrando cubrir los
montos pendientes que les corresponden.

4.4.1. Ejecucién presupuestaria de agosto a diciembre 2024

La ejecucion presupuestaria del periodo agosto a diciembre de 2024 fue de
$1.419.437,32 que representa una ejecucion de 84,84%.

Tabla 3: Ejecuciéon mensual gasto corriente

Codificado Devengado % Ejecucion

AGO 1.448.047,10 = 0,00%
SEP 1.673.152,38 228.116,05 13,63%
OCT 1.673.152,38 474.390,60 28,35%
NOV 1.673.152,38 315.828,20 18,88%
DIC 1.673.152,38 401.102,47 23,97%

TOTAL 1.673.152,38 1.419.437,32 84,84%
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas -ESIGEF
Elaboracion: Gestion DF - ARCOM

llustracién 2: Ejecucion presupuestaria

EJECUCION PRESUPUESTARIA AGOSTO-
DICIEMBRE 2024

AGO SEP OCcT NOV DIC

s CODIFICADO = DEVENGADQ s EJECUCION

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas -ESIGEF
Elaboracion: Gestién DF - ARCOM
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Tabla 4: Ejecucién presupuestaria a nivel de grupo de gasto

Descripcion Codificado Certificado  Comprometido =~ Devengado

Egresos en personal 1.381.601,95 0,00 1.334.127,78  1.334.127,78 96,56%

Bienes y servicios

d 279.364,90 183.964,69 77.547,08 77.547,08 | 27,76%
e consumo

Otros egresos ®
BOTETES 9.174,05 610,67 7.762,46 7.762,46 84,61%
Transferencias o

donaciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
corrientes

Otros pasivos 3.011,48 0,00 0,00 0,00 0%

Total gasto corriente 1.673.152,38 184.575,36 1.419.437,32 1.419.437,32 84,84%

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas -ESIGEF
Elaboracion: Gestion DF — ARCOM

4.4.2. Ingresos de Autogestion.

4.4.2.1. Proceso de Recaudacion.

El Articulo 71 del Reglamento del Cédigo Orgénico de Planificacion y Finanzas

Pulblicas dispone:
Los ingresos generados por las entidades y organismos del Presupuesto
General del Estado, a través de las cuentas de recaudacion, deberan
ingresar obligatoriamente a la Cuenta Corriente Unica del Tesoro
Nacional y se registrara en el Presupuesto General del Estado, salvo las
excepciones previstas en el Codigo Orgéanico de Planificaciéon y Finanzas
Publicas. El Ministerio de Economia y Finanzas asignara los recursos
necesarios a través de sus presupuestos institucionales y para el efecto
emitird la norma técnica correspondiente.

El Ministerio de Economia y Finanzas establecera anualmente metas a la
recaudacion institucional delegada, con base a la informacion histérica de
las mismas, tendencias en los niveles de demanda de bienes y servicios,
tasas, derechos y disposiciones legales que determinen su cobro.

Dentro de los ingresos de autogestion amparadas en la base legal vigente para
la recaudacion que ejecutan las Direcciones Distritales y que la Direccién
Financiera monitorea el correcto registro en el Sistema Integrado de Gestidon
Financiera del Ministerio de Finanzas e-SIGEF, constan los siguientes:
Certificaciones

Permisos

Copias certificadas

Los demas previstos en la ley de mineria y su reglamento

Valor Anual de la Licencia de Comercializacion

Contratos de Operacién

Resoluciones de Constitucion y Extincion de Servidumbres Mineras
Diligencias de Servidumbre

Gastos de movilizacién y vidticos de los funcionarios que deban
participar en las diligencias

Elaborado por: Gestion de Planificacion y Gestion Estratégica Pagina 13 de 21
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Los ingresos se generan a nivel nacional, siendo recaudados a través de las
cuentas de recaudacion que mantienen cada una de las Direcciones Distritales,
cuentas abiertas para este fin especificamente.

Las Direcciones Distritales a través de sus responsables, han presentado el
reporte de Ingresos conforme la siguiente informacioén, con la cual se realiza la
consolidacion de las conciliaciones:

e Reporte diario de Ingresos de Autogestion y Fondos de Terceros

e Reporte Consolidado Ingresos de Autogestion y Fondos de Terceros

e Control de Ingresos e-SIGEF

e Ejecucién de Ingresos-Reporte de ingresos por unidad ejecutora e item

Conforme la informacién remitida por las Direcciones Distritales se consolida la
informacion de lo recaudado junto con el reporte de la Direccion Financiera que
una vez consolidada la informacion para el mes de agosto a diciembre de 2024,
las cifras son las siguientes:

Tabla 5: Ejecuciéon mensual gasto corriente

Servicios item (ﬁg%ﬂ%i
Prestacion de servicios 130108 361.186,53
Otros intereses por mora 170399 8,55
forceros cancelados a la segundad social 190404 130505
Devolucion de disponibilidad 190407 1.773,49
Total 364.273,62

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas -ESIGEF
Elaboracion: Gestion DF — ARCOM

Adicionalmente, se recaudoé el valor de $15.420,00 registrado contablemente
como fondos de terceros para realizar la devolucion al usuario por pago indebido.

4.4.2.2. Recaudacion global de ingresos de autogestion

Para el periodo solicitado del informe, las cifras se resumen de la siguiente
manera:

Tabla 6: Ingresos por autogestion

ARo Mes Recaudacion Total
Agosto 0,00
Septiembre 147.229,85

2024 Octubre 126.173,25 379.693,62
Noviembre 59.661,95
Diciembre 46.628,57

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas -ESIGEF
Elaboracion: Gestion DF — ARCOM

Elaborado por: Gestion de Planificacion y Gestion Estratégica
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5. DESAFIOS 2025

e Para el presente afio la Agencia se propone aplicar estrategias
enfocadas en el fortalecimiento institucional del sector minero,
principalmente en la actualizaciéon y/o elaboracién de normativa,;
coadyuvar efectivamente en la implementacion del nuevo Sistema
Integral de Gestidbn Minera; desarrollo de proyectos tendientes a
fortalecer el seguimiento y control minero; gestionar la dotacion de
recursos humanos, tecnologicos y financieros para atender las
necesidades y responsabilidades que tiene este sector para el
cumplimiento de sus competencias.

e La Agencia continuara ejecutando acciones de combate a la mineria
ilegal a través de las actividades y operativos contra la extraccion ilegal
de minerales, en coordinacion con las FF.AA., Policia Nacional y demas
instituciones estatales.

e Combatir el impacto de la corrupcién al interior de la ARCOM.

6. CONCLUSIONES

1) La Agencia de Regulacion y Control Minero, durante el presente periodo,
a través de su Coordinacion Nacional de Control Minero, ejercio la
potestad estatal de vigilancia, auditoria, intervencién y control de todas
las fases de la actividad minera, en las diferentes jurisdicciones de las
Direcciones Distritales, mediante la ejecucion de Inspecciones de
seguimiento y control a concesiones mineras inscritas y en tramite.

2) A través de su gestion, otorgé certificados y renovaciones a auditores
técnicos mineros, atencién a todos los tramites presentados por los
titulares mineros y usuarios y otorg6 certificados de exportacion por un
total de 432.041,49tn que corresponde a $1.599.647.905,28, durante el
periodo del presente informe.

3) Se ejecutaron multiples operativos de intervencion contra la mineria ilegal
planificados, en los 23 lugares mas conflictivos a nivel nacional, lo que
generod la incautacion y neutralizacidon de maquinaria amarilla, equipo e
insumos utilizados en actividades mineras ilicitas, destruccion de
campamentos improvisados, bocaminas e infraestructura ilegal y, captura
de presuntos mineros ilegales, con el apoyo de las FF.AA. Ecuatorianas,
Policia Nacional e instituciones estatales.

4) Durante el presente periodo se continuo con la actualizacion del Catastro
Minero, tendiente a suministrar informacion actualizada al nuevo Sistema
Integrado de Gestion Minero y al requerimiento externo. Ademas, Se
verifico la informacion catastral y emitid, a nivel nacional, los informes
catastrales para el otorgamiento, administracion y extincion de derechos
mineros en todos sus regimenes.

5) Hasta el 31 de diciembre, se mantienen registrados 8.463 derechos
mineros: i) 2.784 Concesiones Mineras; ii) 766 Contratos de Operacion;
iii) 1.175 Libres Aprovechamientos; iv) 599 Licencias de Comercializacion;
V) 2.844 Mineria Artesanal; y, vi) 295 Plantas de Beneficio.

Elaborado por: Gestion de Planificacion y Gestion Estratégica Pagina 15 de 21
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6) Durante el presente periodo, se ha brindado respuesta oportuna a mas

de 120 solicitudes de certificaciones catastrales realizadas por entidades
de control, como la Fiscalia General del Estado y la Policia Nacional.

7) Con el objetivo de combatir y erradicar la mineria ilegal, se proporciono la
informacion geografica de apoyo para diferentes gestiones internas y
externas de diferentes instituciones estatales.

8) La Coordinacion Nacional de Regulacion Minera ha elaborado y
propuesto normativa aplicable en el marco de competencias de la
ARCOM.

9) El presupuesto asignado a la Agencia de Regulacién y Control Minero fue
de USD 1.673.152,38, mismo que se distribuy0 y estructuré conforme a
las lineas operativas del POA institucional; alcanzando una ejecucion de
USD 1.419.437,32 que representa el 84,84%.

10) LaARCOM, através de sus Direcciones Distritales, ha recaudado un valor
de $ 379.693.62, por los ingresos de auto gestion.

7. RECOMENDACIONES.

Se recomienda continuar con el proceso de aprobacién del Informe de Gestion
Institucional y Financiera del periodo comprendido entre agosto y diciembre de
2024 de la Agencia de Regulacion y Control Minero, ante el Directorio
Institucional.

8. ANEXOS.

ANEXO 1: INFORMACION PROPORCIONADA A VARIAS INSTITUCIONES Y
GESTION DE LA ARCOM EN EL PRESENTE PERIODO.

llustracion 3: Informacion proporcionada sobre Estaciones de Servicio y Mineria llegal
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llustracion 4: Informacion proporcionada al MAATE sobre Recursos Hidricos y Mineria llegal
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llustracién 5: Informacion proporcionada sobre Patrimonio Natural y Mineria llegal

0B00333003330008ase e

yM:

i

i

i 1
b

é
j

TaTa Iot I o Tve T T T T T et BT

LEYENDA
© U e hanelA T ONMTEadss 162 (k)

Bosaie y et lin Profeckra

~ Patamone Fomsial oel Estade

Plan Soce Bosgie

I/ Srsterm aconal te Arexs Frregam

Zore ntargtic

Jara o6 AMOnianvenno

£330 AL UMZND T eI 2075

i

aﬂzptfldn[u]ala[olm ae]e

T
|

alels

h

Elaboracién: Gestion DTCR — ARCOM

Elaborado por: Gestion de Planificacion y Gestion Estratégica Péagina 17 de 21




INFORME DE GESTION INSTITUCIONALY [, .
FINANCIERO DE LA AGENCIA DE GPOR GPSCGC.0LFO.28
ﬁ [L’”liﬁll fgencia te Regulacitny REGULACION Y CONTROL MINERO

Informe N°. INF.GPGE.2025.0001 Version: 01

llustracién 6: Proyectos estratégicos de gran escala
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llustracion 7: Operativos contra la mineriailegal en el presente periodo
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llustracién 8: Inspecciones Técnicas de Control y Fiscalizacién ejecutadas a nivel nacional

INSPECCIONES AGOSTO
- NOVIEMBRE DEL 2024

.
IMBABURA 27

MORONA 'Y
SANTIAGD

41

ZAMORA
CHINCHIPE

LOJA 13

CHIMBORAZO 63
GUAYAS (3

Total general
242
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Elaboracién: Gestion CNCM — ARCOM

Fotografias: Operativos de intervencién Contra la Mineria llegal en el
presente periodo.
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Operacion de Intervencién a la mineria ilegal en las provincias de Zamora Chinchipe y
Chimborazo, con el apoyo de las Fuerzas Armadas Ecuatorianas
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i T

Operacioén de Intervencion a la mineria ilegal en la provincia de Napo, con el apoyo de las
Fuerzas Armadas Ecuatorianas. Incautacion de equipos e insumos utilizados para la extraccion
de recursos mineros

AR

Neutralizacién de maquinaria amarilla utilizada en la extraccién ilegal de recursos mineros, con
el apoyo de las FF.AA. Ecuatorianas
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9. FIRMAS DE RESPONSABILIDAD

Karina Isabel Solano Gallegos
Direccion de Planificacion,
Inversion, Seguimiento y
Evaluacion

Ramoén Alcides Enriquez Sanchez
Coordinador de Planificacion y
Gestién Estratégica
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" REPUBLICA
DEL ECUADOR

Memorando Nro. ARCOM-CPGE-2025-0101-M
Quito, 22 de mayo de 2025

PARA: Srta. Ing. Blanca Margoth Yanguicela Cepeda
Directora de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion

Srta. Abg. Carla Tatiana Chimarro Guacén
Directora de Asesoria Juridica y Patrocinio Judicial

Sr. Ing. Carlos Andres Tovar Amores
Director Técnico de Auditoria y Control Econémico, Encargado

Sr. Ing. Carlos Andrés Tovar Amores
Director de Control Técnico a la Mineria de Mediana y Gran Escala

Sr. Mgs. Cecil Eduardo Aguirre C.
Director Administrativo

Sr. Ledo. Edgar Mauricio Terdn Varela
Director Distrital Azuay

Sr. Mgs. Edison David Sanchez Sarmiento
Coordinador Nacional de Regulacion Minera

Sr. Ledo. Edison Enrique Pozo Cérdova
Director Distrital Loja

Sr. Mgs. Erik Fabricio Salas Haro
Coordinador de Asesoria Juridica

Sr. Mgs. Estalin Andrés Sangucho Hidalgo
Director Financiero

Srta. Lcda. Evelyn Michelle Piedra Cobo
Directora de Comunicacion Social

Sr. Dr. Everg Enrique Loor Moncayo
Director Técnico de Regulacion y Normativa

Sr. Mgs. Fausto Herndn Heredia Vélez
Director de Procesos, Servicios, Calidad y Gestiéon del Cambio

Sr. Mgs. Jorge Anibal Ortiz Cifuentes
Director Distrital Imbabura

Agencia de Regulacion y Control Minero H NIEW
Direccion: Avenida Naciones Unidas E7-71y Av. Los Shyris, Edificio Cordiez PB f 4” ”
Codigo postal: 170506 / Quito-Ecuador. Teléfono: +593-2 224 2180
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Memorando Nro. ARCOM-CPGE-2025-0101-M
Quito, 22 de mayo de 2025

Sr. Mgs. Jorge Anibal Ortiz Cifuentes
Director Distrital Esmeraldas, Encargado

Sr. Econ. José Alfredo Merino Gonzaga
Director Distrital El Oro, Encargado

Mayo. Joselito Mario Haro Sanchez
Director Distrital Morona Santiago

Sr. Mgs. José Ramiro Vasquez Cortez
Director Técnico de Control de Derechos y Seguridad Minera

Sr. Mgs. Juan Pablo Martinez Meza
Director Distrital Chimborazo, Encargado

Sra. Mgs. Karina Isabel Solano Gallegos
Directora de Planificacion, Inversion, Seguimiento y Evaluacion

Srta. Ing. Lorena Maribel Huilca Cadme
Directora de Administracion de Talento Humano

Crnl. Marcelo Javier Montalvo Vasquez
Coordinador Nacional de Control Minero

Sr. Lcdo. Marco Antonio Martinez Berrazueta
Director Técnico de Control a la Mineria Artesanal y Pequeiia Mineria

Sr. Mgs. Marco Ramiro Hurtado Gonzalez
Director Distrital Zamora Chinchipe

Srta. Abg. Maria José Galarza Manzaba
Directora de Gestion Documental y Archivo

Capt. Pablo Rubén Carrillo Mufioz
Director Distrital Napo

Sr. Ing. Rafael Antonio Alcivar Aguilera
Director Distrital Guayas

Sra. Mgs. Rosa Johanna Toala Delgado
Directora de Coactivas e Infracciones
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" REPUBLICA
DEL ECUADOR

Memorando Nro. ARCOM-CPGE-2025-0101-M
Quito, 22 de mayo de 2025

Sr. Ing. Tomas Braulio Neacato Linzano
Director Técnico de Catastro y Registro

ASUNTO: Solicitud de insumos para el Informe de Rendicién de Cuentas 2024

De mi consideracion:

Con la finalidad de que el sefior Director Ejecutivo presente el informe de Rendicién de
Cuentas 2024 ante la ciudadania, gentilmente solicito se remita el insumo de la Unidad a
su cargo conforme los siguientes detalles:

® El insumo debe contener:
Gestién
Hitos relevantes (al menos dos)
Objetivos logrados (al menos dos)
Estrategias implementadas (al menos cuatro)
Resultados alcanzados (tres resultados)
Principales logros (dos logros)
O Nudos criticos, de ser el caso
® Deberan estar en Word, letra calibri tamafio 12
® [as tablas y graficos incluirdn los campos: “Titulo”, “Elaborado por:” y “Fuente:”
® [ as tablas se enviaran en formato editable y no como imagen.

O O O O O O

Para el caso del formulario adjunto, deberd ser completado solo la parte que le
corresponda, mismo que deberdn ser entregados junto al informe de manera obligatoria e
impostergable, en formato editable y debidamente suscrito hasta 29 de mayo de 2025.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Lcdo. Ramén Alcides Enriquez Sanchez
COORDINADOR DE PLANIFICACION Y GESTION ESTRATEGICA

Anexos:
- Formulario de RC
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Direccion: Avenida Naciones Unidas E7-71y Av. Los Shyris, Edificio Cordiez PB [ l” ”
Cadigo postal: 170506 / Quito-Ecuador. Teléfono: +593-2 224 2180
j ) 3/4
+ Documento HiHAk SEABRIGSHRARLEF Quipux



" REPUBLICA
DEL ECUADOR

Memorando Nro. ARCOM-CPGE-2025-0101-M
Quito, 22 de mayo de 2025

Copia:
Sr. Mgs. Luis Patricio Bonilla Romero
Director Ejecutivo

ammo/kisg

FFFirmdo el ectroni canente por

RAMON ALCI DES
NRI QUEZ SANCHEZ

lidar Gni camente con FirmaEC

Agencia de Regulacion y Control Minero A MEVD
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1. Antecedentes

La Ley de Mineria publicada en el Suplemento del Registro Oficial No. 517 de 29 de enero
de 2009 y su ultima reforma publicada en el Suplemento del Registro Oficial No. 416 de
20 de diciembre de 2023, norma el ejercicio de los derechos soberanos del Estado
Ecuatoriano, para administrar, regular, controlar y gestionar el sector estratégico minero,
de conformidad con los principios de sostenibilidad, precaucién, prevencion y eficiencia.

Que, el articulo 8 de la Ley ibidem, establece a la Agencia de Regulacion y Control Minero
como institucién de derecho publico, con personeria juridica, autonomia administrativa,
técnica, econdmica, financiera y patrimonio propio; adscrita al Ministerio Sectorial y tiene
competencia para supervisar y adoptar acciones administrativas que coadyuven al
aprovechamiento racional y técnico del recurso minero, a la justa percepcion de los
beneficios que corresponden al Estado, como resultado de su explotacién, asi como
también con el cumplimiento de las obligaciones de responsabilidad social y ambiental
gue asuman los titulares de derechos mineros.

El Presidente Constitucional de la Republica, el 06 de mayo de 2020, emitio el Decreto
Ejecutivo Nro. 1036, a través del cual dispuso la fusién de la Agencia de Regulacién y
Control de Electricidad, Agencia de Regulacion y Control Minero, y Agencia de Regulacién
y Control de Hidrocarburos, creando la Agencia de Regulacion y Control de Energia y
Recursos Naturales No Renovables, la cual inicié sus funciones el 01 de julio de 2020.

Por efecto del Decreto Ejecutivo Nro. 1036 de 06 de mayo de 2020, articulo 2, determina
gue los procesos que se encontraban en tramite por las mencionadas Agencias, deberan
ser trasladados y asumidos por la Agencia de Regulacién y Control de Energia y Recursos
Naturales No Renovables.

Seguido, la Presidencia de la Republica, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 256 de 08 de
mayo de 2024, dispuso:

“Escindir la Agencia de Regulacion y Control de Energia y Recursos Naturales No
Renovables

(ARCERNNR), y crear las nuevas agencias: i) “Agencia de Regulacién y Control Minero,
ARCOM”; ii)“Agencia de Regulacion y Control de Electricidad, ARCONEL”; v, iii) “Agencia
de Regulacion y Control de Hidrocarburos, ARCH”.

En la Primera disposicién transitoria de Decreto antes indicado se establece:

“Los procesos de escision de la Agencia de Regulacion y Control de Energia y Recursos
Naturales No Renovables y funcionamiento de las
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nuevas Agencia de Regulacion y Control Minero (ARCOM), Agencia de Regulacion y
Control de electricidad (ARCONEL): y, Agencia de Regulacion y Control de Hidrocarburos
(ARCH). Conforme consta en el articulo 1 del presente Decreto Ejecutivo. Deberdn
realizarse en un plazo mdximo de tres (3) meses, contados a partir de la fecha de
suscripcion del presente Decreto Ejecutivo.”

En cumplimiento del presente Decreto, la Agencia de Regulacion y Control Minero inicio
sus actividades el 01 de agosto de 2024.

2. Objetivo

Identificar las acciones ejecutadas por parte de la Direccion Administrativa a través de
sus Gestiones: Gestién de Compras Publicas, Gestién de Bienes, Gestion de Servicios
Generales y Gestion del Transporte, durante el periodo de agosto al 31 de diciembre del
afio 2024.

3. Marco normativo

El articulo 95 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece: "Las ciudadanas 'y
ciudadanos, en forma individual y colectiva, participardn de manera protagdénica en la
toma de decisiones, planificacion y gestion de los asuntos publicos, y en el control popular
de las instituciones del Estado y la sociedad, y de sus representantes, en un proceso
permanente de construccion del poder ciudadano".

Asi mismo, el articulo 100 del referido cuerpo normativo en su numeral 4, sefiala que la
participacion en los niveles de gobierno se ejerce para "Fortalecer la democracia con
mecanismos permanentes de transparencia, rendicion de cuentas y control social".

La norma ibidem en su articulo 408, establece: “Son de propiedad inalienable,
imprescriptible e inembargable del Estado los recursos naturales no renovables vy, en
general, los productos del subsuelo, yacimientos minerales y de hidrocarburos,
substancias cuya naturaleza sea distinta de la del suelo, incluso los que se encuentren en
las areas cubiertas por las aguas del mar territorial y las zonas maritimas; asi como la
biodiversidad y su patrimonio genético y el espectro radioeléctrico (...)".

La Ley Orgdnica de Participacion Ciudadana, en su articulo 89 define a la rendicién de
cuentas como "(...) un proceso sistematico, deliberado, interactivo y universal, que
involucra a autoridades, funcionarias y funcionarios o sus representantes vy
representantes legales, segln sea el caso, que estén obligadas u obligados a informary

Direccidn: Av. Naciones Unidas E7-T1y Av. De Los Shyris
Codigo postal: 1 !

e g M



'%REPUBUCA
| DEL ECUADOR

someterse a evaluacién de la ciudadania por las acciones u omisiones en el ejercicio de

Agencia de Regulacion y Control Minero

su gestion y en la administracion de recursos publicos”.

La norma ibidem en su articulo 90 prevé que "Las autoridades del Estado, electas o de
libre remocién, representantes legales de las empresas publicas o personas juridicas del
sector privado que manejen fondos publicos o desarrollen actividades de interés publico,
los medios de comunicacion social, a través de sus representantes legales, estan
obligados a rendir cuentas, sin perjuicio de las responsabilidades que tienen las

servidoras y los servidores publicos sobre sus actos y omisiones".
4. Desarrollo

4.1. GESTION DE LA DIRECCION ADMINISTRATIVA

e Gestion Compras Publicas;
e Gestion de Bienes;

e Gestién de Transportes

e Gestion Servicios Generales

La Direccién Administrativa tiene como funcion principal la gestion eficiente de los
recursos materiales y servicios dentro de una institucién, asegurando el cumplimiento
normativo y la optimizacion operativa de la ARCOM.

Estos logros reflejan el esfuerzo de la ARCOM en gestionar eficientemente sus recursos y
garantizar la operatividad institucional a través de la compra publica, desde la adquisicion
de equipos hasta el mantenimiento de activos clave como el parque automotor vy el
licenciamiento de software especializado.

4.1.1.Gestién de Compras Publicas:

La gestion de compras publicas es el de planificar, coordinar y ejecutar los
procesos de adquisicion de bienes y servicios conforme a la normativa de
contratacion publica y de acuerdo a su naturaleza.

4.1.1.1. Hitos
e Planificacion
Identificacién de necesidades: El area requirente determina qué necesita
adquirir/ contratar
Programacién: Se incluye la contratacion en el plan anual o plurianual.
Estudios previos y viabilidad: Evaluacion técnica, econdmica y juridica de
la contratacién.
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e Preparacion del expediente
Documentos preparatorios: Elaboracién de los documentos
preparatorios para el proceso, Informe de Necesidad, Términos de
Referencia y Estudio de Mercado, de ser el caso.
Determinacién del procedimiento de contratacién: De conformidad a su
naturaleza y la Normativa legal vigente.
e Publicacién y convocatoria
Publicacién en el Portal de Compras Publicas Institucional: De acuerdo a
la naturaleza de la contratacién, se publica en el Portal de Compras
Publicas con la finalidad de emitir la convocatoria a todos los
proveedores que brinden el bien y/o servicio requerido.
¢ Adjudicacion
Adjudicacion: El delegado de la fase pre contractual formaliza la decisién
de adjudicacion
Publicacion del resultado: Transparencia del proceso.
e Formalizacion del contrato / orden de compra
Firma del contrato / orden de compra: Puede estar sujeta al
cumplimiento de ciertos requisitos (garantias, documentacion, etc.).
Registro del contrato: En el Portal de Contratacién Publica Institucional.
e Ejecucién del contrato
Supervision del cumplimiento: Control de plazos, calidad y condiciones.
Modificaciones contractuales: Si proceden y estan justificadas
legalmente.
Pago al contratista: Segliin cumplimiento y certificaciones.
e Finalizaciény liquidacion
Recepcién de la obra, servicio o suministro.
Acta de conformidad o recepcion.
Liguidacion final: Revision econdmica del contrato.
Liberacion de garantias (si corresponde)

4.2.1.1 Objetivos

e Garantizar la transparencia
Asegurar que todos los procesos sean claros, publicos y accesibles para
evitar corrupcion y favoritismos.

e Promover la competencia
Fomentar la participacion de varios proveedores para conseguir mejores
condiciones y precios justos.

e Optimizar el uso de recursos publicos
Asegurar que el gasto publico sea eficiente, obteniendo la mejor calidad
al menor costo posible.

e Cumplir con la legalidad
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Respetar las normativas y procedimientos establecidos para proteger
derechos y garantizar la igualdad.

Impulsar el desarrollo econémico y social

Favorecer la contratacién de pequefias y medianas empresas, la
inclusion social y el desarrollo sostenible.

Garantizar la calidad y cumplimiento

Obtener bienes, servicios u obras que cumplan con las especificaciones
técnicas y plazos establecidos.

Proteger el interés publico

Asegurar que las contrataciones contribuyan al bienestar general y al
buen funcionamiento del Estado.

4.2.1.2 Estrategias
¢ Planificacién estratégica

Definir claramente las necesidades y programar las contrataciones para
evitar compras urgentes y poco eficientes.

Uso de tecnologias y sistemas electrénicos

Implementar plataformas digitales para licitaciones electronicas, registro
y seguimiento, aumentando transparencia y eficiencia.

Capacitacién continua

Formar a los funcionarios y responsables de la contratacion en
normativas, mejores practicas y gestion de riesgos.

Fomento de la competencia

Diseflar procesos que permitan la participacion amplia de proveedores,
eliminando barreras de entrada injustificadas.

Incorporacién de criterios de sostenibilidad

Priorizar ofertas que respeten el medio ambiente, fomenten la
responsabilidad social y generen valor a largo plazo.

Auditoria y control preventivo

Implementar mecanismos de supervision y auditoria interna para
detectary corregir irregularidades a tiempo.

Segmentacion y tipificaciéon de contratos

Clasificar los contratos segln su naturaleza y riesgos, aplicando
procedimientos adecuados para cada tipo.

Gestion del riesgo contractual

Identificar riesgos potenciales en la contratacién y establecer medidas
para mitigarlos desde la planificacion.

Colaboracién interinstitucional

Coordinar con otras entidades publicas para compras conjuntas,
compartir experiencias y optimizar recursos.

Promocién de la innovacién

Incentivar soluciones creativas y nuevas tecnologias mediante criterios
flexibles y adaptativos en las bases de contratacién.

FCUIO0R,



EEEI:-I%&IIESUR Agencia de Regulacion y Control Minero

4.2.1.3 Resultados
TIPO DE CONTRATACION (CATALOGO ESTADO ACTUAL
ELECTRONICO, COTIZACION, INFIMA

CUANTIA, MENOR CUANTIABYS, Ndmero Ndmero

PUBLICACION, REGIMEN ESPECIAL (Todos Total Valor Total Total Valor Total

los procesos), SUBASTA INVERSA TS Adjudicados Finalizados

Finalizados

ELECTRONICA)

INFIMA CUANTIA - SERVICIO DE ARRIENDO
A NIVEL NACIONAL - DIRECCION DISTRITAL 1 $2.276,79 1 2276,79
NAPO PERIODO 2024

CATALOGO ELECTRONICO - SERVICIO DE
SEGURIDAD Y VIGILANCIA PARA LA ARCOM 1 $19.717,96 1 $19.717,96
A NIVEL NACIONAL

iNFIMA CUANTIA - COMBUSTIBLES AL
PARQUE AUTOMOTOR DE LA ARCOM 1 1
AZUAY PERIODO 2024 $998,71 $998,71
iNFIMA CUANTIA - COMBUSTIBLES AL
PARQUE AUTOMOTOR DE LA ARCOM 1 1
CHIMBORAZO PERIODO 2024 $498,95 $498,95
iNFIMA CUANTIA - COMBUSTIBLES AL
PARQUE AUTOMOTOR DE LA ARCOM EL 1 1
ORO PERIODO 2024 $896,27 $896,27
iNFIMA CUANTIA - COMBUSTIBLES AL
PARQUE AUTOMOTOR DE LA ARCOM LOJA 1 1
PERIODO 2024 $998,71 $998,71
iNFIMA CUANTIA - COMBUSTIBLES AL
PARQUE AUTOMOTOR DE LA ARCOM 1 1
MORONA SANTIAGO PERIODO 2024 $998,70 $998,70
iNFIMA CUANTIA - COMBUSTIBLES AL
PARQUE AUTOMOTOR DE LA ARCOM 1 1
MATRIZ PERIODO 2024 $1.902,57 $1.902,57
iNFIMA CUANTIA - SERVICIO DE AGENCIA
DE VIAJES PARA LA PROVISION DE PASAJES
AEREOS EN RUTAS NACIONALES PERIODO
2024 $4.000,00 $4.000,00
INFIMA CUANTIA - MANTENIMIENTO DE
VEHICULOS DE LA ARCOM GUAYAS 1 1
PERIODO 2024 $2.000,00 $2.000,00
INFIMA CUANTIA - MANTENIMIENTO DE
VEHICULOS DE LA ARCOM AZUAY PERIODO 1 1
2024 $1.000,00 $1.000,00
INFIMA CUANTIA - MANTENIMIENTO DE
VEHICULOS DE LA ARCOM IMBABURA 1 1
PERIODO 2024 $2.000,00 $2.000,00
INFIMA CUANTIA - MANTENIMIENTO DE
VEHICULOS DE LA ARCOM LOJA PERIODO 1 1
2024 $2.000,00 $2.000,00
INFIMA CUANTIA - MANTENIMIENTO DE
VEHICULOS DE LA ARCOM MORONA 1 1
SANTIAGO PERIODO 2024 $1.300,00 $1.300,00
INFIMA CUANTIA - MANTENIMIENTO DE
VEHICULOS DE LA ARCOM NAPO PERIODO 1 1
2024 $1.200,00 $1.200,00
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INFIMA CUANTIA - MANTENIMIENTO DE
VEHICULOS DE LA ARCOM MATRIZ
PERIODO 2024

$1.800,00

Agencia de Regulacion y Control Minero

$1.800,00

INFIMA CUANTIA - MANTENIMIENTO DE
VEHICULOS DE LA ARCOM ZAMORA
PERIODO 2024

$3.500,00

$3.500,00

INFIMA CUANTIA - MANTENIMIENTO DE
VEHICULOS DE LA ARCOM CHIMBORAZO
PERIODO 2024

$1.800,00

$1.800,00

INFIMA CUANTIA - SERVICIO DE RASTREO
SATELITAL PARA EL PARQUE AUTOMOTOR
DE LA ARCOM A NIVEL NACIONAL PERIODO
2024-2025

$4.332,00

REGIMEN ESPECIAL - SERVICIO DE
TELECOMUNICACIONES, INTERNET Y NUBE
PARA EL ANO 2025 DE LA AGENCIA DE
REGULACION Y CONTROL MINERO
(ARCOM) PERIODO 2025

$213.845,4

6

CATALOGO ELETRONICO SERVICIO DE
SEGURIDAD Y VIGILANCIA PARA LA ARCOM
A NIVEL NACIONAL PERIODO NOVIEMBRE
2024 A NOVIEMBRE 2025

$236.615,5

4

INFIMA CUANTIA - SERVICIO DE ARRIENDO
A NIVEL NACIONAL - DIRECCION DISTRITAL
NAPO PERIODO 2025

$6.071,44

INFIMA CUANTIA - SERVICIO DE ARRIENDO
A NIVEL NACIONAL - OFICINA TECNICA
PONCE ENRIQUEZ PERIODO 2025

$3.600,00

INFIMA CUANTIA - SERVICIO DE ARRIENDO
A NIVEL NACIONAL - OFICINA TECNICA
PORTOVELO PERIODO 2025

$6.480,00

INFIMA CUANTIA - SERVICIO DE ARRIENDO
A NIVEL NACIONAL -GARAJE DIRECCION
DISTRITAL ZAMORA PERIODO 2025

$4.173,96

INFIMA CUANTIA - COMBUSTIBLES AL
PARQUE AUTOMOTOR DE LA ARCOM
ZAMORA PERIODO 2025

$3.471,48

INFIMA CUANTIA - COMBUSTIBLES AL
PARQUE AUTOMOTOR DE LA ARCOM
MORONA SANTIAGO PERIODO 2025

$2.876,30

INFIMA CUANTIA - COMBUSTIBLES AL
PARQUE AUTOMOTOR DE LA ARCOM LOJA
PERIODO 2025

$3.478,46

INFIMA CUANTIA - COMBUSTIBLES AL
PARQUE AUTOMOTOR DE LA ARCOM
IMBABURA PERIODO 2025

$3.471,44

INFIMA CUANTIA - COMBUSTIBLES AL
PARQUE AUTOMOTOR DE LA ARCOM EL
ORO PERIODO 2025

$2.873,71

INFIMA CUANTIA - COMBUSTIBLES AL
PARQUE AUTOMOTOR DE LA ARCOM
AZUAY PERIODO 2025

$2.873,70

INFIMA CUANTIA - ARRENDAMIENTO
MORONA SANTIAGO PERIOD 2025

$6.240,00
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INFIMA CUANTIA- CONTRATACION DEL
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
CORRECTIVO PARA LAS CENTRALES
TELEFONICAS A NIVEL NACIONAL Y
SWITCHES PARA OFICINA MATRIZ

Agencia de Regulacion y Control Minero

$6.250,00

$6.250,00

INFIMA CUANTIA - CONTRATACION DE
CERTIFICADOS SSL

$380,00

$380,00

INFIMA CUANTIA - COMBUSTIBLES AL
PARQUE AUTOMOTOR DE LA ARCOM
MATRIZ PERIODO 2025

$3.471,50

INFIMA CUANTIA - COMBUSTIBLES AL
PARQUE AUTOMOTOR DE LA ARCOM OT
PONCE ENRIQUEZ PERIODO 2025

INFIMA CUANTIA - Compra de partes,
piezas y accesorios de equipos
informaticos, PERIODO 2024

$630,00

$630,00

INFIMA CUANTIA - SERVICIO DE CUSTODIA,
CONSERVACION Y ADMINISTRACION DE
LOS ARCHIVOS DE LA AGENCIA DE
REGULACION Y CONTROL MINERO, ARCOM
PERIODO 2025

$6.526,08

NFIMA CUANTIA - CONTRATACION DE
DOMINIOS PERIODO 2024

$100,00

$100,00

INFIMA CUANTIA - ANALISIS DE MUESTREO
DE MINERALES PERIODO 2024

$2.695,00

$2.695,00

INFIMA CUANTIA - LICENCIA CONSULTA
JURIDICA PERIODO 2025

$400,00

INFIMA CUANTIA - Inclusion de seguros
generales para la ARCOM a nivel naciona
(CONTRATACION DE POLIZA FIDELIDAD
TIPO BLANKET) PERIODO 2024-2025

|n

$174,52

TINFIMA CUANTIA - TRANSPORTE DE
RECURSO MINERAL PERIDO 2024

$1.990,00

$1.990,00

CATALOGO ELECTRONICO - ADQUISICION
MATERIALES DE ASEO A NIVEL NACIONAL
PERIODO 2024

$3.881,94

$3.881,94

CATALOGO ELECTRONICO - ADQUISICION
SUMINISTROS DE OFICINA A NIVEL
NACIONAL PERIODO 2024

$4.183,81

$4.183,81

SUBASTA INVERSA - SERVICIO DE
OUTSOURCING DE IMPRESION A NIVEL
NACIONAL PARA EL SECTOR MINERO
PERIODO 2025

$35.990,00
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Etiquetas de fila Suma de 2024 Suma de 2025
INFIMA CUANTIA 23 17
SUBASTA INVERSA 0
CATALOGO ELECTRONICO
REGIMEN ESPECIAL 1
Total general 27 19
Tabla 1.

m Suma de 2024
m Suma de 2025

INFIMA CUANTIA SUBASTA CATALOGO REGIMEN
INVERSA ELECTRONICO ESPECIAL

4.2.1.4 Logros
e Ahorro de recursos publicos
Reduccién de costos gracias a procesos competitivos y eficientes.

e Mejora en la calidad de los bienes, obras y servicios

Adquisiciones que realmente satisfacen las necesidades de la
administracion y los ciudadanos.

e Fortalecimiento del marco legal y normativo

Desarrollo y aplicacion de normativas modernas, claras y alineadas con
buenas practicas internacionales.

4.2.2 Gestion de Bienes e Inventarios.

4.2.2.1 Hitos:
e Planificacidn y presupuesto:

» ldentificacion de necesidades de bienes e inventarios.
» Programacion presupuestaria para adquisicion de bienes e inventarios

Direccidn: Av. Naciones Unidas E7-T1y Av. De Los Shyris
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e Adquisicion de bienes:

» Procesos de compra o contratacion (infimas cuantias, catalogo
electrénico, menor cuantia).

» Recepcion de bienes y verificacion del cumplimiento con
especificaciones.

» Registro inicial del bien (incluyendo nimero de inventario y
caracteristicas técnicas).

¢ Ingreso a los inventarios:

» Registro en el Sistema Bienes y Existencias.
» Etiquetado de bienes
» Asignacion a usuarios finales.

e Uso y administracion de bienes e inventarios:

» Utilizacion por el usuario final para los fines institucionales
» Constatacion fisica de bienes
» Mantenimiento preventivo y correctivo.

4.2.2.2 Objetivos Logrados:

e Carga de matrices de bienes e inventarios de propiedad de la ARCOM
Como nueva entidad la Gestion de bienes procedié a la carga en el sistema
Bienes y Existencias del Ministerio de Finanzas, las matrices iniciales de bienes
e inventarios entregados por la extinta ARCERNNR respecto a:

» Matriz de bienes de larga duracién y Control Administrativo
> Matriz de inventarios de consumo.
» Conciliacidn de bienes e inventarios con el sistema ESIGEF

e Asignacion de bienes y entrega de inventarios:
» Asignacion de custodios finales de los bienes mediante actas de entrega
recepciéon
» Entrega de inventarios de consumo en matriz y a nivel nacional.

e Aseguramiento de bienes:

Con la finalidad de dar cumplimiento a la normativa legal respecto al
aseguramiento de bienes, la ARCOM gestiond las extensiones de las siguientes
polizas de seguros de bienes:

> Robo/Asalto
Direccidn: Av. Naciones Unidas E7-T1y Av. De Los Shyris
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Equipo Electrénico
Incendio
Transporte
Vehiculos

YV VY VYV

Rotura de Maquinaria.

e Transferencia Gratuita de 107 bienes decomisados
La ARCOM realizé los procesos de trasferencia gratuita de bienes decomisados
a las siguientes instituciones publicas:

» Transferencia gratuita de 106 bienes decomisados a la Coordinacién
Zonal 1 Educacion del Ministerio de Educacién

» Transferencia Gratuita de Un Generador Eléctrico a la Direccién Distrital
la Direccién Distrital 10D02 Antonio Ante- Otavalo — Salud.

4.2.2.3 Estrategias Implementadas:

Inventario y Control Eficiente

» Manejo de los bienes en el Sistema Bienes y Existencias del Ministerio de
Finanzas.
» Control permanente de los bienes

¢ Mantenimiento Preventivo y Correctivo:

» Plan de mantenimiento elaborado por cada area de acuerdo al tipo de bien
» Capacitacion del personal por el uso adecuado de los bienes.

e Adgquisiciones necesarias y sostenibles:

» Evaluar las necesidades de adquisicion
» Considerar bienes reutilizables o con bajo impacto ambiental.
» Centralizar compras para obtener mejores precios y control.

e Seguridad y Responsabilidad:

> Asignacion de responsables individuales de bienes.
> Politicas claras de uso, custodia y sanciones.
> Aseguramiento de bienes.

4.2.2.4 Resultados alcanzados:

e Bienes Asegurados contra posibles eventos de siniestros
e Bienes asignados a usuarios finales
e Control permanente de los bienes

Direccidn: Av. Naciones Unidas E7-T1y Av. De Los Shyris
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Entrega de bienes decomisados para usos institucionales.

4.2.2.5. Principales logros:

4.2.2.6

Mantener el inventario de bienes en el Sistema Bienes y Existencias del
Ministerio de Finanzas.

Mantener los bienes cubiertos con pdlizas de seguros

Entregar bienes decomisados para uso de instituciones publicas.

Nudos Criticos:

Falta de espacios fisicos para las bodegas

Falta de etiquetado de los bienes por no contar con impresora de etiquetas
Falta de personal de apoyo para el manejo de bienes (entregas, recepciones,
constataciones fisicas, etiquetado, procesos compras de bienes)

4.2.3 Gestion de Servicios Generales.

La Gestidn de Servicios Generales son todas aquellas funciones de apoyo que permiten

gue las instituciones funcionen correctamente.
4.2.3.1 Hitos.
4.2.3.1.1 Planificacién.
» Evaluar el estado actual de los servicios generales.
» ldentificar necesidades, recursos disponibles y areas de mejora.
4.2.3.2 Objetivos.
> Garantizar el correcto funcionamiento de las instalaciones y servicios de apoyo.
> Optimizar el uso de recursos fisicos, humanos y financieros.
» Mantener entornos seguros, limpios y adecuados para el desarrollo de las
funciones institucionales.
» Cumplir con normativas ambientales, de seguridad y salud ocupacional.
» Apoyar la gestion administrativa mediante servicios logisticos eficientes.
Direccidn: Av. Naciones Unidas E7-T1y Av. De Los Shyris
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4.2.3.3 Estrategias Implementadas.

Planificacidon Preventiva y Mantenimiento Proactivo.

> Disefiar cronogramas de mantenimiento preventivo para instalaciones, equipos
e infraestructura.

> Implementar sistemas de seguimiento de mantenimiento (manual o digital)
para evitar fallas criticas.

> Priorizar el mantenimiento preventivo sobre el correctivo.

Control y Optimizacion de Recursos.

> Establecer mecanismos de control de uso de suministros e insumos
» Centralizar compras para lograr economia de escala.
> Realizar inventarios periddicos y ajustes logisticos.

Contratacion Eficiente de Servicios Externos.

> Evaluar periddicamente a proveedores (limpieza, seguridad, mantenimiento)
segln desempefio y cumplimiento.
> Incorporar cldusulas de mejora continua y control de calidad en los contratos.

Sostenibilidad y Gestion Ambiental.

> Aplicar practicas ecoeficientes: reciclaje, reduccién del consumo energético, y
gestion adecuada de residuos.

> Sustituir equipos obsoletos por otros mas eficientes (luces LED, griferia con
ahorro de agua, etc.).

> Implementar campanas internas de concientizacién ambiental.

Capacitacion y Profesionalizacion del Personal.

> Capacitar al personal de servicios generales en normas de seguridad, atencién
al usuario interno, y uso de herramientas.

> Fomentar la cultura del servicio y del trabajo en equipo.

> Evaluar el desempefio periédicamente con retroalimentacion

Coordinacidn Interdepartamental.

> Mantener una comunicacion fluida con todas las dreas para anticipar
necesidades.

> Alinear los objetivos del area de servicios generales con la planificacién
institucional.

Direccidn: Av. Naciones Unidas E7-T1y Av. De Los Shyris
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Transparencia y Cumplimiento Normativo.

> Asegurar que todos los procedimientos estén respaldados por normativas
legales y reglamentos internos.

» Documentar todos los procesos de compras, contrataciones, mantenimiento y
control.

4.2.3.3 Logros.

Durante el periodo de evaluacion, la Gestién de Servicios Generales ha logrado
consolidarse como un soporte clave para el desarrollo eficiente de las actividades
institucionales. A continuacién, se detallan los principales resultados obtenidos:

» Ahorro en el gasto operativo relacionado en lo que respecta a la Gestion de
Servicios Generales.

» Todos los procesos de contratacion, mantenimiento y compra de insumos se
realizaron cumpliendo la normativa vigente.

» Se generaron reportes mensuales de control y auditoria interna, disponibles
para revision.

» Espacios laborales mas limpios, ordenados y funcionales, con reportes
mensuales de supervisién.

» Pago de servicios basicos como telefonia, energia eléctrica y agua en los
inmuebles arrendados.

» Regularizacién de convenios de uso y comodatos en distintas direcciones
distritales.

» Gestion de pagos de arrendamientos y deudas pendientes con proveedores de
servicios.

4 Conclusiones y recomendaciones.

4.1 Conclusiones.
Direccién Administrativa:

e Se ejecutaron con éxito multiples procesos administrativos clave, garantizando el
funcionamiento de la ARCOM.

e |as actividades pendientes requieren seguimiento y gestion continua para garantizar
la correcta administracion de bienes, transporte, servicios generales y compras
publicas dentro de la ARCOM. de contratos pendientes y firma de convenios de uso y
arriendos.

e Este informe refleja un avance soélido en la gestion administrativa, con oportunidades
de mejora en la ejecucién de procesos pendientes.
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4.2 Recomendaciones
Direccion Administrativa:

e Se recomienda continuar con la ejecucion de los procesos en marcha y reforzar la
gestion de bienes, transporte y servicios generales para optimizar los recursos de la
ARCOM.

e Se recomienda dar continuidad a los procesos iniciados, garantizar la asignacion de
recursos y reforzar la coordinacién interinstitucional para cumplir con los objetivos
de la Direccién Administrativa.

5 Firmas de responsabilidad

Mgs. Cecil Aguirre 06/06/2025
Director Administrativo

Direccidn: Av. Naciones Unidas E7-T1y Av. De Los Shyris
Cadigo postal: 170506 / Quito-Ecuador
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INSUMO DE RENDICION DE CUENTAS
AGO-DIC 2024
DIRECCION FINANCIERA

AGENCIA DE REGULACION Y CONTROL MINERO

MAYO 2025
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1. Gestion
1.1. Gestion de Presupuesto
1.1.1. Ejecucién presupuestaria de agosto a diciembre 2024.-
La ejecucion presupuestaria del periodo agosto a diciembre de 2024 de un
presupuesto codificado de USD 1.673.152,38 se devengé el valor de USD 1.419.437,32

que representa el 84,84% de ejecucion.

Tabla 1: Ejecucion mensual gasto corriente

MES CODIFICADO DEVENGADO % EJECUCION
AGO 1.448.047,10 - 0,00%
SEP 1.673.152,38 228.116,05 13,63%
OoCT 1.673.152,38 474.390,60 28,35%
NOV 1.673.152,38 315.828,20 18,88%
DIC 1.673.152,38 401.102,47 23,97%
TOTAL 1.673.152,38 1.419.437,32 84,84%

Elaborado: Direccidn Financiera, diciembre 2024
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas —ESIGEF, corte diciembre 2024.

Grdfico 1: Ejecucion presupuestaria

EJECUCION PRESUPUESTARIA AGOSTO-
DICIEMBRE 2024

1.673.152,38 1.673.152,38 1.673.152,38 1.673.152,38

1.448.047,10

74.390,60

AGO SEP oCT NOV DIC

B CODIFICADO === DEVENGADO === % EJECUCION

Elaborado: Direccion Financiera, diciembre 2024
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas —ESIGEF, corte diciembre 2024.

La ejecucion presupuestaria del ejercicio fiscal 2024 alcanzé el 84,84% en relacién al

presupuesto codificado en gasto Corriente. A continuacion, se detalla a nivel de grupo
de gasto:

Direccidn: Av. Naciones Unidas E7-T y Av. De Los Shyris
Cadigo postal: 170506 / Quito-Ecuador
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Tabla 2: Ejecucion presupuestaria a nivel de grupo de gasto

SALDO POR SALDO POR
GASTO GRUPO DESCRIPCION CODIFICADO CERT. coM DEV COMP. DEV. % EJEC.
510000 el 1.381.601,95 0,00 1.334.127,78 1.334.127,78 47.474,17 47.474,17 96,56%
BIENES Y SERVICIOS
) 530000 SRR 279.364,90 183.964,69 77.547,08 77.547,08 201.817,82  201.817,82 27,76%
z
g OTROS EGRESOS
£ 570000 e 9.174,05 610,67 7.762,46 7.762,46 1.411,59 1.411,59 84,61%
o
5
g TRANSFERENCIAS O
580000 DONACIONES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
CORRIENTES
990000 OTROS PASIVOS 3.011,48 0,00 0,00 0,00 3.011,48 3.011,48 0%
Total GASTO CORRIENTE 1.673.152,38 184.57536  1.419.437,32  1.419.437,32 25371506  253.71506  84,34%

Elaborado: Direccion Financiera, diciembre 2024
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas —ESIGEF

1.2. Gestidn de Contabilidad.
1.2.1. Subproceso de Contabilidad / Estado Inicial.

Con fecha 14 y 15 de agosto de 2024, se realizd las gestiones de actualizacion del RUC
de la Agencia de Regulacién y Control Minero, ARCOM del Representante Legal y
Contador de la entidad.

Como responsable y Contador General de la extinta Agencia de Regulacién y Control
de Energia y Recursos Naturales no Renovables, se mantuvieron varias reuniones con
servidores del Ministerio de Economia y Finanzas, tratando temas pendientes para el
cierre definitivo de la entidad 612-9999-0000.

Con fecha 27 de septiembre de 2024, se firmé las Actas de Acuerdo de Traslado de
Saldos Contables desde la UDAF 612-9999-0000 - AGENCIA DE REGULACION Y
CONTROL DE ENERGIA Y RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES, hacia la UDAF 017-
9999-0000 — AGENCIA DE REGULACION Y CONTROL MINERO, ARCOM.

Con fecha 27 de septiembre de 2024, se firmé las Actas de Acuerdo de Traslado de
Saldos Contables desde la UDAF 612-9999-0000 - AGENCIA DE REGULACION Y
CONTROL DE ENERGIA Y RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES, hacia la UDAF 018-
9999-0000 — AGENCIA DE REGULACION Y CONTROL DE ELECTRICIDAD, ARCONEL.

Con fecha 27 de septiembre de 2024, se firmé las Actas de Acuerdo de Traslado de
Saldos Contables desde la UDAF 612-9999-0000 - AGENCIA DE REGULACION Y
CONTROL DE ENERGIA Y RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES, hacia la UDAF 019-
9999-0000 — AGENCIA DE REGULACION Y CONTROL DE HIDROCARBUROS, ARCH.

Uireccion: Av. Naciones Unidas E/-11 y Av. De Los Shyris
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1.2.2. Actividades realizadas entidad 017-9999 — Agencia de Regulacion y
Control Minero, ARCOM.

Como Agencia de Regulacién y Control de Minero, ARCOM, del 01 de agosto al 31 de
diciembre se han realizado las siguientes actividades:

e Declaracién de Impuestos Fiscales del mes de junio a noviembre de 2024 (IVA,
ATS).

e Ajustes de Compensaciéon del IVA, de septiembre, octubre y noviembre de
2024.

e Insistencia al SRl de consulta vinculante sobre Ingresos percibidos como
Reparaciéon Econdmica de la Abg. Fatima Tamayo afio 2023. (Con Oficio Nro.
SRI-DNJ-2025-0030-OF el SRI emitié pronunciamiento).

e Control previo de documentos para el pago de ndminas mas beneficios de ley
desde agosto a diciembre de 2024.

e Control previo de expedientes precontractuales y contractuales de septiembre
a diciembre de 2024.

e Registro y aprobacion de 102 CURS de devengados con corte al 31 de
diciembre de 2024.

e Conciliacién de saldos iniciales de PPE, BCA y bienes recibidos en comodato
entre contabilidad y guardalmacén de la ARCOM.

e Conciliacion de saldos iniciales de inventarios entre contabilidad vy
guardalmacén de la ARCOM.

e Control previo, revisién y liquidacién de comisiones de servicios institucionales.

e Control previo de documentos previo a la entrega de anticipos de viaticos.

e Capacitacién via Zoom a nivel nacional de la NORMA TECNICA PARA EL PAGO
VIATICOS A SERVIDORES, OBREROS DEL SECTOR PUBLICO y LINEAMIENTOS A
TENER PRESENTES PARA EL ADECUADO CUMPLIMIENTO DE SERVICIOS
INSTITUCIONALES DE LOS SERVIDORES Y TRABAJADORES DE LA AGENCIA DE
REGULACION Y CONTROL MINERO, ARCOM.

e Contabilizacién de EGRESOS de Inventarios al mes de noviembre de 2024.

e Se elaboré el INFORME DE CUENTAS POR COBRAR POR CONCEPTO DE
MULTAS POR MINERIA ILEGAL, INFRACCIONES MINERAS Y FALTA DE PAGO DE
LICENCIAS DE COMERCIALIZACION, RECAUDACION Y DEPURACION DE SALDOS
/ MINERIA ANO 2024 / SALDOS ESCISION DECRETO EJECUTIVO 256/378, el
mismo que ha sido remitido por el Coordinador Administrativo Financiero
(Memorando Nro. ARCOM-CAF-2024-0096-M, de 06 de noviembre de 2024 y
Memorando Nro. ARCOM-CAF-2024-0134-M).

e Se contabilizd la baja de 1 excavadora marca KOBELCO, cédigo 31216590
entregada a la adjudicataria del remate Sra. Maura Andino y dio respuesta a la
Direccidon Administrativa segin Memorando Nro. ARCOM-DF-2024-0116-M.

e Se contabilizo la baja de 116 Bienes Decomisados.

1.2.3. Depuracion de Cuentas Contables.

El Subproceso de Contabilidad mantiene el control de la conciliaciéon de los saldos de

Uireccion: Av. Naciones Unidas E/-11 y Av. De Los Shyris
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las cuentas de Propiedad Planta y Equipo, Bienes de Control Administrativo y Bienes
Recibidos en Comodato.

Los saldos correspondientes al periodo con corte al 31 de diciembre de 2024, que
arrojan las herramientas informaticas oficiales e-SIGEF y e-SByE de las cuentas 141.01y
152.41 de Propiedad Planta y Equipo, 911.17 Bienes no Depreciables (BCA) y Bienes
Recibidos en Comodato; son los que se detallan a continuacién:

Tabla 3: Conciliacion de saldos de Propiedad Planta y Equipo, BCA y BRC

ESBYE ESIGEF
DESCRIPCION DE LA cODIGO ITEM VALOR VALOR
CUENTA CTA CBLE PRESUPUESTARIO CONTABLE N ALORIDERRES, CONTABLE NALORIDERREG
ACUMULADA ESBYE ACUMULADA ESIGEF
ESBYE ESIGEF

Mobiliarios 141.01.03 84.01.03 200,422.94 172,321.58 200,422.94 172,321.58
Maquinarias y Equipos 141.01.04 84.01.04 1,448,028.37 1,218,838.66 1,448,028.37 1,218,838.66
Vehiculos 141.01.05 84.01.05 590,216.26 531,194.63 590,216.26 531,194.63
Herramientas 141.01.06 84.01.06 12,691.02 3,992.82 12,691.02 3,992.82
Equipos, Sistemas y 141.01.07 84.01.07 1,481,260.57 1,330,260.05 1,481,260.57 1,330,260.05
Paquetes Informaticos
Libros y Colecciones 141.01.09 84.01.09 0.00 0.00
Partes y Repuestos 141.01.11 84.01.11 34,444.30 8,597.99 34,444.30 8,597.99
Terrenos 141.03.01 84.02.01 0.00 0.00
Edificios, Locales y 141.03.02 84.02.02 0.00 0.00
Residencias
Vehiculos 152.41.05 84.01.05 414,378.15 372,940.35 414,378.15 372,940.35
Equipos, Sistemas y 152.41.07 84.01.07 205,885.87 185,297.27 205,885.87 185,297.27
Paquetes Informaticos
Bienes Recibidos en 911.13.00 855,590.00 0.00 855,590.00 0.00
Comodato
Bienes no 911.17.00 70,556.59 0.00 70,556.59
Depreciables

TOTAL SUMAN 5,313,474.07 3,823,443.35 5,313,474.07 3,823,443.35

e-SBYE Sistema de Bienes y Existencias del Ministerio Economia y Finanzas
e-SIGEF Sistema Integrado de Gestidn Financiera del Ministerio Economia y Finanzas

Elaborado: Direccién Financiera/Contabilidad, diciembre 2024
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas

Conciliacion de saldos de las cuentas de inventarios de la Agencia de Regulacion y
Control Minera con corte al 31 de diciembre de 2024.

Los saldos de las cuentas de inventarios (existencias), de la E.O.D. 017-9999 Agencia de
Regulacién y Control Minera, con corte al 31 de diciembre de 2024, son los que se

detallan a continuacion:
Tabla 4: Detalle de saldos e-SIGEF

Regularizacién Saldo Mayor

Codigo de Descripcion de la Cuenta CLASEDE SR ajuste/ingreso/egreso Contable al Copcliace
la Cuenta REGISTRO al 01-12-2024 ESIGEF 31-12-2024 con Bodega
1310102 Inventarios de Vestuario, Lenceria, Prendas de
Proteccion y Accesorios para Uniformes Militares y 7,862.50 7862.50 7,862.50
Policias
1310104 Inventarios de Materiales de Oficina IRDI 4,560.58 0.02 4560.60 4,560.60
1310105 Inventarios de Materiales de Aseo IRDI 3,964.12 0.01 3964.13 3964.13
1310107 Inventarlos. Vde Mat(.erlal_es de Impresion, Fotografia, 6,901.09 - 6901.09 6,901.09
Reproduccién y Publicaciones
1310111 Materiales de Insumos, Bienes, Materiales y
Sumlnlstros Para ’ la B (%onsFrucc!on, Electltllcos, 5,952.99 5952.99 5,952.99
Plomeria, Carpinteria, Sefializacion Vial, Navegacion y
Contra Incendios
1310113 Inventarios de Repuestos y Accesorios DIDI 41,371.35 (0.01) 41371.34 41,371.34
TOTAL INVENTARIOS PARA CONSUMO CORRIENTE 70612.63 0.02 70612.65 70612.65
132 INVENTARIOS PARA PRODUCCION
132.01.03 Inventarios de Productos Mineros ( MATERIAL 0.00
MINERALIZADO GRAMOS) 47969.78 47969.78 47,969.78
132.01.03 Inventarios de Productos Mineros ( MATERIAL 0.00
MINERALIZADO TONELADAS) 2414999.47 2414999.47 2,414,999.47
TOTAL INVENTARIOS PARA PRODUCCION 2462969.25 0.00 2462969.25 2462969.25
TOTAL CUENTAS 131.01.XX y 132.01.XX SUMAN 2533581.88 0.02 2533581.90 2533581.90

Elaborado: Direccién Financiera/Contabilidad, diciembre 2024
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas
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Nota: La Subsecretaria de Contabilidad Gubernamental indica: en caso, de que las diferencias correspondan a valores de centavos (producto del
redondeo de los decimales) hasta por un méaximo de USD $ 0.99, podran aplicar segln corresponda las clases de registro indicadas (...).

Esta habilitacion Gnicamente se realizara como parte de los ajustes por regularizaciones que efectian las entidades al cierre del ejercicio fiscal, ya
que con el calculo interno del sistema a diez (10) decimales para obtener el precio promedio ponderado, con cada transaccidn generada en el egreso
se pueden ir ajustando automaticamente estas diferencias. (...)

1.3. Gestion de Tesoreria.

1.3.1. Conciliacion de cuentas bancarias de la ARCOM.

La Unidad de Tesoreria, realizdé las conciliaciones bancarias desde el mes de agosto
hasta diciembre de 2024.

Tabla 5: Reporte de Conciliacion Bancaria

BANCO PACIFICO BANCO CENTRAL DEL
MES CREDITOS ECUADOR CUENTA I;\:I::II:ZF\:;I:)S OBSERVACIONES
01112274
NO SE APERTURO LA CUENTA
AGOSTO 0,00 0,00 0,00 INSTITUCIONAL DEL BANCO.
SALDO PARA EL SIGUIENTE MES
SEPTIEMBRE 155.446,25 147.229,85 147.229,85 DEBITAR AL BCE EL VALOR DE
2323,60
SALDO POR DEBITARSE AL BCE EL
OCTUBRE 128.168,05 126.173,25 126.173,25 SIGUIENTE MES 1994,80
SALDO POR DEBITARSE AL BCE EL
NOVIEMBRE 53.668,58 59.661,95 59.661,95 SIGUINETE MES 5993,37
DICIEMBRE 137.866,30 146.363,70 146.363,70 SALDO POR DEBITARSE AL BCE EL

SIGUINETE MES 8497,40
Elaborado: Direccion Financiera, diciembre 2024
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas/Reportes de Conciliacién bancaria sep-dic 2024.

1.3.2. Ingresos de Autogestion.

Proceso de Recaudacion.

Dentro de los ingresos de autogestién amparadas en la base legal vigente para la
recaudacidon que ejecutan las Direcciones Distritales y que la Direccidn Financiera
monitorea, para el correcto registro en el Sistema Integrado de Gestidén Financiera del
Ministerio de Finanzas e-SIGEF, constan los siguientes:

e Certificaciones
e Permisos
e Copias certificadas

e Los demas previstos en la ley de mineria y su reglamento.

e Valor Anual de la Licencia de Comercializacion

e Contratos de Operacién

e Resoluciones de Constitucidn y Extincién de Servidumbres Mineras

e Diligencias de Servidumbre

e Gastos de movilizacidn y viaticos de los funcionarios que deban participar en las
diligencias.

LCUIOOR.
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Los Ingresos se generan a nivel nacional, siendo recaudados a través de las cuentas de
recaudacidon que mantienen cada una de las Direcciones Distritales, cuentas abiertas
para este fin especificamente.

De acuerdo a la informacidn remitida por las Direcciones Distritales, se consolida la
informacién de lo recaudado junto con el reporte de la Direccién Financiera; que una
vez consolidada la informacion de septiembre a diciembre de 2024, las cifras son las

siguientes:
Tabla 6: Reporte de Ingresos a nivel de item presupuestario
SERVICIOS ITEM SEPTIEMBRE A
DICIEMBRE

PRESTACION DE SERVICIOS 130108 361.186,53
OTROS INTERESES POR MORA 170399 8,55
RECAUDACIONES POR OBLIGACIONES DE TERCEROS CANCELADOS A LA SEGURIDAD 190404 1.305,05

SOCIAL
DEVOLUCION DE DISPONIBLIDAD 190407 1.773,49
TOTAL 364.273,62

Elaboracién: Direccion Financiera/Tesoreria
Fuente: e-SIGEF

Nota: El usuario Dias Pazmifio Mario Sebastian depositd el valor de USD 15.420,00; sin embargo, esta recaudacién fue realizada

por la institucidn y registrada contablemente como Fondos de Terceros para realizar la devolucién al usuario por Pago Indebido en
el afio 2025, una vez que se cumplan los requisitos para este tipo de procesos.

Grdfico 2: Ingresos de Autogestion por descripcion de item presupuestario

INGRESOS DE AUTOGESTION / AGO-DIC 2024 ARCOM

361.186,53

8,55 1.305,05 1.773,49

- g -

PRESTACION DE OTROS INTERESES RECAUDACIONES DEVOLUCION DE

SERVICIOS POR MORA POR OBLIGACIONES DISPONIBLIDAD
DE TERCEROS

CANCELADOS A LA
SEGURIDAD SOCIAL

Elaborado: Direccion Financiera, Tesoreria.
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas —ESIGEF, corte diciembre 2024.

Recaudacion Global de ingresos de autogestion.

Resumen mensual de la recaudacién de agosto a diciembre de 2024, conforme el
siguiente detalle:

Uireccion: Av. Naciones Unidas E/-11 y Av. De Los Shyris
Cadigo postal: 1708 Juito-Ecuador
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Tabla 7: Reporte mensual de Ingresos.

ANO MES RECAUDACION TOTAL
AGOSTO 0,00
SEPTIEMBRE 147.229.85
2024 OCTUBRE 126.173.25 379.693.62
NOVIEMBRE 59.661.95
DICIEMBRE 46.628.57

Elaborado: Direccion Financiera, Tesoreria.
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas —ESIGEF, corte diciembre 2024.

Grdfico 3: Ingresos mensuales de autogestion

RECAUDACION CONSOLIDADA / AGO/DIC 2024 ARCOM

147.229,85

B SEPTIEMBRE

46628,57 m OCTUBRE

. NOVIEMBRE
m DICIEMBRE

Elaborado: Direccion Financiera, Tesoreria.
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas —ESIGEF, corte diciembre 2024.

2. Hitos Relevantes.-

e Digitalizacion de procesos de pagos realizados en el 2024.

o Elaboracion de lineamientos para el adecuado cumplimiento de comision
servicios institucionales.

e Se cumplié con la emisidon de informes de seguimiento y evaluacién de la
ejecucidon Presupuestaria trimestral conforme lo solicitado por el Ministerio de
Economia y Finanzas.

e Con fecha 27 de septiembre de 2024, se firmo entre los Contadores Delegados
de las 3 Agencias el INFORME DE CONTABILIDAD — ENTIDAD 612-9999-0000/
AJUSTES, REGULACIONES, RECLASIFICACIONES CONTABLES Y ASIENTOS DE
CIERRE Y APERTURA DECRETO EJECUTIVO 256 / 378 ESCISION ARCERNNR.

3. Objetivos logrados.-
e La Ejecucion presupuestaria institucional alcanzo el 84,84% del presupuesto

Uireccion: Av. Naciones Unidas E/-1 y &v. De Los Shyns
Cadigo postal: 170506 / Quito-Ecuador
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aprobado.

e Cumplimiento de obligaciones fiscales con el Servicio de Rentas Internas -SRI.

e Apertura de saldos contables de la entidad 017-9999-0000 — AGENCIA DE
REGULACION Y CONTROL MINERO, ARCOM y puesta en marcha.

4. Estrategias Implementadas.-

e Aplicacién del control previo en los procesos de pago solicitados a la Direccion
Financiera conforme lo establece las normas de Control Interno de la
Contraloria General del Estado.

e Capacitacion al personal de la Agencia de Regulacién y Control Minero en la
normativa para el pago de viaticos y movilizaciones dentro del pais para las y
los servidores en las instituciones del Estado.

e Para fortalecer el control presupuestario, mediante el sistema eSIGEF, se
realizd la programacion, ejecucidon y control del presupuesto, mejorando la
trazabilidad del gasto publico en la institucion.

e Para la gestion de recursos, se coordind con el Ministerio de Finanzas para
garantizar el flujo oportuno de los recursos que nos permita tener las cuotas
financieras para los pagos.

e Se gestioné ante el Ministerio de Economia y Finanzas la asignacion de
Recursos con fuente de financiamiento 002 para cubrir obligaciones y
necesidades urgentes.

5. Resultados Alcanzados.-

e La ejecucidn del presupuesto anual alcanzé un 84,84%, reflejando eficiencia en
la planificacién y uso de recursos.

e La Ejecucién presupuestaria en el grupo de gasto 51 “Egresos en personal”
alcanzé el 96,56%.

e Los saldos al 31 de diciembre de 2024, de las cuentas contables 141.01, 152.41,
911.17, se encuentran conciliadas por el valor de USD 5.313.474,07; vy, las
cuentas 131.01 y 132.01 por el valor de USD 2.533.581,90

6. Principales Logros.-

e La ejecucidon presupuestaria durante el periodo agosto a diciembre alcanzé el
84,84%, tomando en cuenta que somos una Entidad de reciente creacion.

e La recaudacidn de los Ingresos de autogestidon desde septiembre hasta
diciembre del 2024, asciende a un valor de USD 379.693,62 (trescientos setenta
y nueve mil seiscientos noventa y tres con 62/100).

Uireccion: Av. Naciones Unidas E/-11 y Av. De Los Shyris

Codigo postal: 1
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7. Nudos Criticos. -

e Falta de asignacién de recursos del presupuesto general del Estado.

e Limitaciones en la contratacion de personal técnico especializado.

e Falta de capacitacién continua en normativa financiera vigente.

e Falta de capacitacion continua en normativa de contratacién publica al
personal Administrativo, Unidades Requirentes y Administradores de Contrato,
lo que dificulta el trabajo de control previo de la Direccién Financiera en la
revision de expedientes precontractuales y contractuales.

8. Firmas de responsabilidad

Responsable Fecha Firma
i
4 (dd/mm/aaaa)
EI\{ia Estrada Jumbo 29/05/2025 3 L"V|AE:TR"Z\DA"HSUNBO
Analista de Presupuesto
Elaborado por: Zaide Cecibel Cuenca Santos 29/05/2025 B B
Analista de Tesoreria {OUENCA SANTCS
Bosco. Lenin Mora Va-ls-quez 29/05/2025 : \B}ESS&OE%ENI N MERA
Analista de Contabilidad Vi dar i camente Gon Fi¢mEC
Revisado Estalin Sangucho Hidalgo
Y 11 >angueno el 29/05/2025
Aprobado por: Director Financiero
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DIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL

Hitos Relevantes

v

Lanzamiento del nuevo portal web institucional: En el primer semestre de 2024
se presentd la nueva pagina web de ARCOM, con disefio accesible, navegacion
optimizada y contenidos actualizados, orientados a mejorar la transparencia y el
acceso ciudadano a la informacidon minera regulada.

Apertura de Canales Oficiales en Plataformas Clave

Durante el afo 2024, la Direccion de Comunicacién concretd la creacion y
oficializacién de perfiles institucionales en las principales plataformas sociales,
alineadas con los publicos estratégicos de ARCOM:

Facebook: canal principal de alcance masivo e informativo para ciudadania
general y comunidades.

Instagram: orientado a publicos jévenes y visuales, con contenido grafico y
campanas educativas.

X: para difusién inmediata de resoluciones, alertas mineras y presencia
institucional.

Diseio de Identidad Visual Digital Institucional

Se desarrollé una linea gréfica estandarizada para todas las redes sociales,
basada en los lineamientos del manual de identidad institucional, lo que
permitio: Uniformar el uso del logotipo, tipografia y paleta de colores y generar
reconocimiento inmediato del contenido de ARCOM en entornos digitales.
Desarrollo de plantilla de reels de reconocimiento inmediato del contenido de
ARCOM en entornos digitales.

Implementacién de monitoreo de medios, se diseiié y distribuye de forma
periddica con el objetivo de fortalecer la cohesidn institucional y mantener
informados a los servidores publicos.

Campafas de Sensibilizacidon Interna por Correo Electréonico Se ejecutaron
campafas dirigidas a todos los funcionarios, enfocadas en: clima laboral, uso
correcto de la identidad institucional, modelo de Gestiéon y Cadena de Valor,
apropiacién del nuevo Estatuto Organico y estructura institucional, entre otras.
Estas campafias fueron acompafiadas de piezas graficas, productos audiovisuales
y recursos descargables, generando un alto nivel de lectura y retroalimentacion.
Integracion del Correo Electrénico como Canal Estratégico de Socializacion: El
correo electrénico se posiciond como un canal oficial y permanente para
socializacion



Objetivos Logrados

v

Fortalecimiento de la imagen institucional: Se consolidé una presencia
comunicacional coherente en medios digitales, lo cual incrementd la percepcion
positiva de la ARCOM.

Se disefiaron y ejecutaron campafas comunicacionales alineadas a los ejes
estratégicos de la institucién.

Mejoramiento de la comunicacion interna: Se implementaron acciones
orientadas a fortalecer el sentido de pertenencia y la cultura organizacional,
mediante acciones internos, espacios participativos y contenidos informativos
para el personal.

Atencidn oportuna a medios de comunicacidon y seguimiento de la agenda
publica relacionada con la mineria.

Se incrementd el alcance, la interaccién y el nivel de confianza en las redes
sociales institucionales, mediante contenidos accesibles, inclusivos y en tiempo
real, orientados a informar, educar y transparentar la gestion publica.

Estrategias Implementadas

Gestion de contenidos digitales: Se establecid una estrategia de publicaciones
planificadas en redes sociales, boletines digitales y pagina web.

Comunicacion interna: Se ejecutaron campafias dirigidas a servidores publicos
de la ARCOM para promover la cultura organizacional, el uso correcto de la
identidad institucional y clima laboral.

Gestion de contenido multicanal: Se generaron contenidos diferenciados para
redes sociales, intranet (correo), pagina web y espacios presenciales,
garantizando cobertura amplia y eficaz.

Cobertura territorial: aseguramos la visibilizacién de acciones en todo el
territorio nacional.

Comunicacion interna como eje de cultura organizacional: Se promovié la
participacién y el sentido de pertenencia del talento humano a través de
campanas internas, informativos semanales y herramientas colaborativas de
comunicacion.

Resultados Alcanzados

v

Incremento del 40% en interacciones en redes sociales institucionales, con
mayor alcance en publico adulto y un alcance a 10 provincias siendo sus
principales Quito, Guayaquil, Cuenca y Loja.



CUADRO DEMOGRAFICO DE ALCANCE / CANTONES

| UBICACION |
Quito
Loja
Cuenca
Guayaquil
Riobamba
Yantzaza
Ibarra
Conocoto
Camilo Ponce Enriquez

Tena

Fuente: Facebook
Elaborado por: Marco Rocha

GRAFICO DEMOGRAFICO / SEGUIDRES

Edad y sexo

B Hombres 58.80%
B Mujeres  41.20%

55-64 65+

13-24 25-34 35-44 45-54

Fuente: Facebook
Elaborado por: Marco Rocha

v Capacitacion a personal de distritos en temas de mineria responsable mediante

charlas informativas y talleres.
v Difusién de boletines de prensa, contribuyendo a una cobertura medidtica y

constante sobre la gestidn institucional.

Principales Logros

v Articulacién efectiva con otras direcciones y coordinaciones, lo cual permitié
uniformar los mensajes y mejorar la coherencia comunicacional en territorio.



v’ Posicionamiento institucional a nivel nacional: Se logré consolidar la imagen de
ARCOM como una entidad técnica, transparente y comprometida con la
regulacién y el control.

v Cobertura comunicacional integral de la gestién institucional: Se brindd soporte
comunicacional en eventos, operativos, talleres a nivel nacional, generando
contenidos audiovisuales, graficos y escritos difundidos por medios propios y
externos.

v Crecimiento en redes sociales y canales digitales: Se incrementd el alcance y la
interaccion de la ciudadania a través de Facebook, X e Instagram, fortaleciendo
la comunicacion directa, transparente y oportuna con la ciudadania.

Nudos Criticos

Limitacidon de personal: La Direccién de Comunicacién operaba con una persona, en la
actualidad cuenta con un analista, manteniendo un equipo reducido, lo que representa
una restriccion para atender de manera simultdnea la cobertura de actividades
institucionales en territorio, la produccion de contenidos especializados, y el soporte a
las distintas oficinas técnicas y distritales.

Limitacién de recursos econdémicos: Los recursos asignados al drea no fueron suficientes
para desarrollar campafias de comunicacién para implementacién de manuales de
imagen institucional, esto limita el alcance de la informacidén institucional a ciertos
segmentos de la ciudadania.

Limitacion de tecnoldgica: Se tiene la necesidad de adquirir equipos audiovisuales, de
edicién y produccidn, lo cual permite la eficiencia de los procesos de generacién de
contenidos graficos, audiovisuales y digitales.

Limitacion de espacios fisicos adecuados: La Direccion no cuenta con un espacio
acondicionado para la grabacién y ediciéon de contenido multimedia, lo que obliga a
externalizar parte de estas actividades o adaptarlas con recursos minimos.

Elaborado por: Marco Rocha
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